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Tém tit:

Thanh Héa la mét tinh 1ém cua khu viee Bic Trung Bo. Thanh Héa c6 1 khu kmh 16, 5 khu cong
nghiép da di vao hoat dong va 3 khu cong nghiép duoc quy hoach phat trién. Cac Khu kinh té
(KKT) va Khu céng nghiép (KCN) Thanh Héa di gop phan khong nho vao viéc thic day suw phat
trién kinh té cia dia phirong, déng gép vao ngdn sdch nha nude va tao viée lam cho ngueoi lao
dong. Tuy nhién, cac KKT va KCN Thanh Hoa van con déi mdt véi nhiéu ton tai nhi: s6 du dan
dau tw con it, co s¢ ha tang chira dong bé ... Bai viét nay danh gid thue trang hoat dong ciia cdc
KKT va KCN Thanh Héa giai doan 2011-2016 va tir d6 lam co sé dé xudt cdc giai phdp phdt
trién cho cdc khu nay.

Tir khéa: Giai phap phat trién, khu kinh té Nghi Son, khu c6ng nghiép Thanh Hoa.

Solutions for developing the special economic zone and industrial parks in Thanh Hoa
province

Abstract:

Thanh Hoa is a large province in the North Central region which has a special economic zone
(SEZ) and eight industrial parks (IPs) of which five have been in operation and three are planned
to develop. Thanh Hoas SEZ and IPs have contributed significantly to promoting the local
economic development, the state budget and creating jobs for labors. However, the SEZ and IPs in
Thanh Hoa province are facing many challenges such as: a small number of investment projects,
incomprehensive infrastructure... This paper assesses the current status of the SEZ & IPs’ activities
in the period 2011-2016. Then, some solutions for developing these zones are also suggested.

Keywords: Development solution, Nghi Son economic zone, Thanh Hoa industrial park.

1. Gioi thi€u

Theo To chitc cong nghiép Lién Hop Qudc
(UNIDO) thi “Khu kinh t&, khu c6ng nghiép 1a mot
bat dong san cung cép loi thé phi tién té va hodc tién
té cho céc cong ty ndm trong khu virc ciia minh, ma
muc dich 13 dé thic diy su phat trién kinh té canh
tranh cua mdt quéc gia, mot khu vuc, hodc mot khu
vue d6 thi” (UNIDO, 2015). Cac Khu kinh té va khu
cong nghiép gép phan quan trong trong viéc thuc
day phat trién kinh té va thir nghiém céc chinh sach
mdi ciia qubc gia (V3 Dai Lugce, 2009).

Thanh Héa nam trong ving Béc Trung B, dang
c¢6 xu thé phat trién kinh té - xa hoi ning dong va
toan dién, dac biét wu tién phat trién cong nghiép
nham chuyén doi cc nganh kinh té ciia tinh theo
hudng cong nghié¢p hoa va hién dai hoa. Hién nay,
Thanh Héa ¢6 1 Khu kinh té va 5 Khu c6ng nghiép
(KCN) da di vao hoat dong. Khu kinh té Nghi Son
(KKT) dugc thanh lap nam 2006 ¢ phia Nam tinh
Thanh Héa véi téng dién tich sau didu chinh la
106.000 ha. 5 KCN da di vao hoat dong la Khu cong
nghiép L& Mén (87 ha), KCN Pinh Huong — Tay
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Bic Ga (180 ha), KCN Hoang Long (286 ha), KCN
Bim Son (566 ha), KCN Lam Son — Sao Vang (550
ha). Bén canh do, 3 KCN dugc Thu tudéng Chinh
phu chdp thuén bé sung vao quy hoach hé thong cac
KCN ca nudgc 1a KCN Thach Quang (100 ha), KCN
Bai Tranh (116 ha), KCN Ngoc Lac (150 ha). Nhu
vay tong s6 KCN trén dia ban toan tinh Thanh Hoa
1én 08 khu, tong dién tich dit quy hoach cho KCN
la 108.035 ha. Cac KKT va KCN Thanh Héa gop
phan khong nho trong viée thu hut dau tu, déng gop
16n vao ngan sach dia phuong va tao viéc lam cho
hang nghin lao déng. Tuy nhién sy phat trién cua
cic KKT va KCN ciing d6i mét véi cac van dé nhu
s6 du 4n dau tu con it, ddc biét 1a cac dy 4n 16n, co
so ha tang con chua hién dai, vin dé 6 nhiém moi
truong... Vi vy, can phai co nhiing giai phap dé cac
khu nay phat trién hon nifa.

2. Tinh hinh hoat dong ciia cac KKT va KCN
Thanh Héa

2.1. Tinh hinh thu hit dau tw ciia cic KKT va
KCN Thanh Hoa

Trong nhing nam qua, hoat dong xuc tién dau tu
cho cac KKT va KCN duoc déy manh va ¢6 nhiéu
chuyén bién tich cuc. Thanh Hoa da t6 chirc nhiéu
ho6i nghi xuc tién ddu tu trong va ngoai nude (Nhat
Ban, Han Qudc,...) dat két qua tot; nhiéu tap doan
kinh té 16n, nha dau tu qudc t& dén tim hiéu co hoi
va ky bién ban ghi nhé dau tu va hop tac xuc tién
dau tu vao KKT Nghi Son va cac KCN nhu: Théi tir
Qawi - Vuong quéc Brunei clng céc tip doan, nha
dau tu quéc té dén tir khu vuc Bic M§ va Chau A,
Tap doan Hyosung (Han Quéc), Tap doan Ecotech
(M¥), Tap doan Sakae (Singapore)... Két qua dat
dugc trong giai doan 2011-2015 1a thu hat vén dau
tu duge 131.500 ty VND, trong d6, von dau tur trong
nuée 1a 39.000 ty VND, vén dau tu nude ngoai 1a

3.240 triéu USD. Nang vi tri xép hang vé thu hat dau
tur ctia tinh 18n tép dau so véi cac dia phuong trén ca
nude. Téng von dau tu cia cac KKT va KCN Thanh
Hoéa thuc hién trong ca giai doan la 2011-2015 la
169.570 ty VND (dat 85% so v6i ké hoach) (Uy ban
tinh Thanh Hdéa, 2016).

Nam 2016, c¢6 thém 49 du 4n dau tu trong nudc
v6i tong von dang ky dau tu 1a 10.561 ty VND va
06 du 4n c6 von dau tu truc tiép nude ngoai (FDI)
v6i tng vén dang ky 1a 44,15 triéu USD; diéu chinh
tang von cho 03 du 4n trong nudc véi s6 von ting
thém 14 2.735 ty VND va 03 du an FDI véi sé von
tang thém la 18,5 tri¢u USD; diéu chinh giam vbn
dau tu cho 02 dy 4n du 4n trong nudc voi sb6 von
giam 13 37 ty dong; thu hoi 05 du an trong nudc va
01 dy 4n FDI (Uy ban tinh Thanh Héa, 2015). Cu
thé dbi véi cac KKT va KCN nhu sau:

- KKT Nghi Son: Cap méi 16 du an dau tu trong
nude véi tong von dang ky 1a 8.542 ty dong va 03
du 4n FDI véi tong vén dang ky 1a 39,8 triéu USD;
diéu chinh 05 du 4n dau tu trong nuée (DTTN) va
01 dy 4n FDI véi s6 von tang thém 1a 2.449 ty VND
va 0,7 triéu USD. Lity ké dén nay, KKT Nghi Son da
thu hut duoc 142 duy an DPTTN vdi tong von dau tu 1a
107.450 ty VND va 13 du an FDI véi tong vén dau
tu 14 12,16 ty USD; von thuc hién udc dat 42.241 ty
VND va 7.961,5 tri¢u USD (nam 2016 la 1.698 ty
VND va 1.254,4 triéu USD).

- KCN Lé Mén: Cap méi 01 du 4n dau tu trong
nude vai tong von dang ky 1a 15 ty VND; didu chinh
01 du an FDI tang thém 18 triéu USD. Liiy ké dén
nay c6 22 du 4n DTTN vdi tong von dang ky dau tu
1.731 ty VND va 07 du 4n FDI véi tong vén dang ky
171,6 tridu USD; vén thuc hién dat 1.731 ty VND va
129,4 triéu USD.

Bang 1: Vén diing ky dau tu vao cic KKT va KCN Thanh Héa

STT Duy 4n DVT 2011 2012 2013 2014 2015 2016
1 KKT Nghi Son

1.1 Vbndiututrongnude Ty VND  34.853  8.648 3719 4449 3331  10.991
12 Vén dau tu nude ngoai  Triéu USD 32 - 2936 80 2352 40,5
2 Ciac KCN

2.1  Vén dau tu trong nuéc Ty VND 395 599  2.853 792 3.861 2.268
22 Voén dau tu nudc ngoai  Triéu USD 11 65 14 124 36 22

Nguon: Ban Quan Iy KKT Nghi Son va cdc KCN (2016).
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Béng 2: Cic chi tiéu vé hoat dong ciia KKT Nghi Son va cac KCN tinh Thanh Hoéa

STT Du4n PVT 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Téng  Tyl¢
GIA TRI SX Ty

I CN, DV VNDp 9200 9700 11.610 16.480 25962 33.744 106.696 100
KKT Nghi Son 6.200 6.400 7.410 10.980 13.510 25220 69.720 65,34

2 Céc KCN 3.000 3.300 4200 5500 6.500 8524 31.024 34,66
NOQP NGAN Ty

0 on vNp 217 627 790 2.421 2481 2581 9.117 100

1 KKT Nghi Son 150 550 700 2300 2336 2451 8487 93,00

2 Céc KCN 67 77 90 121 145 130 630 7,00
GIA TRI Triéu

W CUATKHAU usp 102 260 339 394 581 715 2391 100

1 KKT Nghi Son 39 89 124 115 133 319 819 34,25

2 Céc KCN 63 171 215 279 282 396 1.406 65,75

Nguon: Ban quan Iy KKT Nghi Son va cde KCN (2016).

- KCN Dinh Hwong — Tdy Bic Ga: Cap méi 28 dw ~ KKT va KCN Thanh Héa

an dau tu trong nudc voi tong von dang ky 1a 256 ty
VND va 02 dy an FDI vdi téng von dang ky 14 1,4 triéu
USD; thu hoi 01 dy an FDI véi tong von dang ky 1a
0,22 triéu USD. Lity ké dén nay ¢6 235 du an DPTTN
vai tong vén dang ky dau tu 2.463 ty VND va 03 du
an FDI voi téng von dang ky 7,85 tri¢u USD; vbn thue
hién dat 1.547 ty VND va 6,65 triéu USD.

- KCN Hoang Long: Cap méi 01 dy an PTTN véi
téng von dau tu 12 46 ty VND va 01 du an FDI véi
téng von dau tu 13 3 triéu USD; diéu chinh 01 du an
trong nudc giam sé von dau tur 1a 17,5 ty VND. Liiy
ké dén nay c6 18 dyr 4n DTTN véi tong von ding ky
déu tw 2.635 ty VND va 04 dy an FDI véi tong von
dang ky 135 triéu USD; von thyuc hién dat 281 ty
VND va 127 triéu USD.

- KCN Bim Son: Cap méi 02 du 4n DTTN véi
téng von dau tu 1a 1.526 ty VND; diéu chinh 01 du
an trong nudc tang von dau tu thém 286 ty VND va
01 du an FDI tang von dau tu thém 0,2 triéu USD;
thu hdi 01 du an DTTN vdéi tong vén dau tu 14 30 ty
VND. Liiy ké dén nay c6 23 du 4n DTTN véi tong
vbn ding ky dau tu 6.407 ty VND va 02 du 4n FDI
v6i tong vén dang ky 12,5 triéu USD; vén thuc hién
dat 1.412 ty VND va 1,86 triéu USD.

- KCN Lam Son — Sao Vang: Cép méi 01 dy én
DTTN véi tong von dau tu 1a 175,76 ty VND; thu
hdi 04 du 4n véi tong von da dang ky dau tur1a 1.150
ty VND.

2.2. Tinh hinh san xuét kinh doanh cia cdc

Dén hét nam 2016, KKT Nghi Son va cac KCN
da c6 295 du an hoat dong san xuét kinh doanh.
Niam 2016 gié tri san xuat kinh doanh dat 33.744 ty
VND, tang 30% so cung ky nam 2015; doanh thu
dat 35.028 ty VND, ting 51% so cung ky; gia tri
xuét khau dat 715 triéu USD, tang 23% cung ky; gi4
tri nhap khéu dat 503 triéu USD, bﬁng 28% so cung
ky; ndp ngan sach nha nude 2.581 ty VND, tang 4%
so nam 2015 (Ban quan ly KKT Nghi Son va cac
KCN, 2017).

Theo bao cao ctiia Ban quan ly KKT Nghi Son va
cac KCN (2016, 2017), Téng két giai doan 2011-
2016, Gié tri san xuit cong nghiép — Thuong mai
dat 106,696 ty VND (48% so v6i ké hoach), ndp
ngan sach 9,117 ty VND (dat 63% so véi ké hoach),
gid tri xudt khau 2,391 triéu USD (dat 198% so véi
ké hoach).

2.3. Cong tdc dao tao va gidi quyét vige lam cho
nguwoi lao dong

Nam 2016, cac KKT va KCN giai quyét viéc lam
md&i cho khoang 11.000 lao dong, nang tong s lao
dong dang lam viéc trong doanh nghiép trén dia
ban KKT, KCN 1én 73.481 lao dong (tang 2.644
lao dong so véi nam 2015, khong tinh dén sb luong
khoang 20.000 ngudi dang lam viéc cho cac nha
thau xdy dung trén cong truong); thu nhap binh quan
cua nguoi lao dong dat trén 4,5 triéu déng/nguéri/
thang... (Ban quan ly KKT Nghi Son va cac KCN,
2017).

86 242(I1) thdang 8/2017

30

Kinh téPhit trién




Theo D& an phét trién ngudn nhan lyc phuc vu
KKT Nghi Son va cac KCN giai doan 2016 — 2020
(Uy ban tinh Thanh Hoéa, 2016), Ban quéan 1y KKT
Nghi Son va cac KCN da phdi hop vdi céc truong
Pai hoc, Cao ddng tuyén sinh 153 chi tiéu dao tao
theo P& an duoc duyét. HO tro tim viéc lam va
chuyén ddi nghé cho 1.276 lao dong dia phuong,
ning tong s6 lao dong dia phuong dugc két ndi tim
viéc lam 1én 4.446 nguoi, gop phan 6n dinh thu
nhap, phuc hdi sinh ké cho nguoi dan bi anh huong
do thu hoi dat.

2.4. Cong tdac quan ly Tai nguyén va moi truong

Nim 2016, tir su ¢6 mdi truong tai du an Formosa
Ha Tinh, cong tac quan ly tai nguyén va moi truong
d6i véi KKT Nghi Son va cac KCN ciing dugc thuc
hién chat ché hon. Tuy nhién, vin con xay ra cdc su
¢6 vé moi truong nhu: Cong ty Loc hoa diu Nghi Son
stc rira duong dng, hién tugng ca chét tai xa Nghi
Son, Cong ty Mbi trudng Nghi Son ky hop dong
nguyén tic xu ly rac thai Formosa, Cong ty Gang
thép Nghi Son dd thai nao vét tai bén container...
(Ban quan ly KKT Nghi Son va cac KCN, 2017).

Trong nam 2016, ban quan 1y cta cac khu da to
chtrc thAm dinh, phé duyét bao cdo danh gia tic
dong méi truong cho 20 dy 4n dau tu vao KKT Nghi
Son va cac KCN; kiém tra, xac nhan hoan thanh cc
cong trinh, bién phap bao vé méi truong (BVMT)
cho 08 dur 4n; phdi hop cling cac nganh, dia phuong
kiém tra viéc thuc hién cac quy dinh cta phép luat
vé BVMT tai c4c co so san xuat kinh doanh; t6 chirc
cong tac giam sat, nghiém thu khéi luong hoan thanh
viéc thu gom, van chuyén, xur ly rac thai sinh hoat tai
céc khu tai dinh cu (TPC) va céc tuyén duong trong
KKT Nghi Son theo ding phuong an da dugc duyét.

3. Panh gia vé hoat dong ciia cac KKT va KCN
Thanh Héa

3.1. Nhitng két qua dat dwoc

Su ra doi va phat trién ctia cic KTT va KCN
Thanh Hoa di ¢ nhitng két qua bude dau rat quan
trong: gop phan tao ra két cdu ha ting ky thuat va
ha tﬁng xa hoi méi, huy dong duogc nguén luc dang
ké ctia cac thanh phan kinh té dé mo rong, nang cao
nang luc san xuit, kinh doanh, gop phan chuyén
dich co cau kinh té cuia tinh theo hudng cong nghiép
hoa, hién dai hoa; da dang hoa nganh nghé, co ban
hinh thanh cac nganh céng nghi¢p miii nhon trong
KKT Nghi Son va cdac KCN; nang cao trinh do
cong nghé va kha ning canh tranh cua san phim,

tang cudng xut khdu, md rong hop tac qudc té; giai
quyét viéc 1am, nang cao dan tri, thuc hién chinh
sach xa hdi, dam bao phat trién bén viing, doi séng
nhan dan va nguoi lao dong dugc nang Ién, an ninh
trat tu dugc gitt viing, chi sb nang luc canh tranh
duoc cai thién...

Su ra doi va phét trién cua cac KKT va KCN
Thanh Hoa da gép phan khong nho vao su phat trién
chung cua dia phuong dac biét la trong viéc thu hut
cac du an dau tu 16n gép phan chuyén dich co cu
cua dia phuong ciing nhu dong gép 16n vao ngan
sach nha nude. Cac KKT va KCN ciing da thu hat
duoc mot s6 du 4n FDI san xuét giay da, may mac,
giai quyét viéc lam cho hang chuc nghin lao dong
dia phuong. Ngoai ra, viéc hinh thanh cac KKT va
KCN tap trung gép phan giam 6 nhiém moi truong.
Céc doanh nghiép tap trung vao mdt khu vuc sé&
thuan tién hon cho cong tac hd tro két cau ha téng
cong nghiép ciling nhu quan ly cac doanh nghiép.

3.2. Nhitng han ché cin khdic phuc

Bén canh nhiing két qua dat duoc, su phat trién
ctia cac KKT va KCN Thanh Héa con tdn tai mot s6
han ché sau:

- Hoat dong xuc tién dau tu c¢6 doi mai nhung
chua thu hat dugc cac du an thudc linh vuc cong
nghiép phu tro, cong nghiép sau hoa dau va cac
nganh san xuét c6 gia tri gia ting cao. Chét luong
du an dau tu chua cao, mot s du 4n dang ky dau
tu nhung khong trién khai hoac kéo dai thoi gian,
c¢6 dy 4n déu tu do dang dimg trién khai, sb it hoat
dong khong hi¢u qua xin tam ngung...gdy lang phi
dat dai, anh huong dén méi truong du tu chung cua
KKT va cac KCN.

- Hé thong két cu ha tang thiéu va yéu (mot trong
nhitng hang muyc quan trong 1a hé thdng xtr 1y nudc
thai tai KKT Nghi Son va cac KCN chua duoc dau
tu hodc dau tu chua hoan thién; hé théng xir Iy nude
thai tai KCN Dinh Huong — Tay Bic Ga, KCN Bim
Son dang dau tu do dang, con lai cac KCN khéc
chua duoc dau tu, trong khi da cho cac nha dau tu
thir cép thué dit va di vao san xuat kinh doanh).
Quy dat “sach” dé thu hit du tu con it, gia thué ha
téng cao so vdi khu vuc khéc c6 didu kién tuong tu
(trong khi d6 hau hét cdc nha dau tu vao tim hiéu
déu ¢6 nhu cAu mat béng sach va dam bao két ndi
giao thong thuén loi). Thiéu ngudn kinh phi thué tu
van danh gia, 1ap du an/bao cao nghién clru tién kha
thi dé xuc tién dau tu.
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- Su phét trién cua cac KKT va KCN ciing giy ra
nhiéu hé luy xa hi nhu ngudi dan mat dat dan dén
mét ngh¢ truyén thdng (ndng nghiép, ngu nghiép),
khong c6 trinh d6 tay nghé pht hop véi doi hoi ctia
céc doanh nghiép cong nghiép dan dén that nghiép.
Bén canh d6, viée duoc dén b mot sb tién 16n cling
nay sinh nhiéu té nan xa hoi. Cu thé KKT Nghi Son
liy dat cua anh huéng dén hon 80.000 lao dong dia
phuong phai chuyén doi nghé nghiép. Chuyén doi
nghé cho lao dong dia phwong con han ché; thiéu
nguén lao dong chét lugng cao, trinh d¢ tay nghé
ctia lao dong dia phuong chua dap tng duge nhu cau
tuyén dung cua cac doanh nghiép. Nha ¢ cong nhan,
bénh vién, trudong hoc va cac thiét ché van hoa con
thiéu, chua dam bao diéu kién séng 6n dinh va lau
dai cho nguoi lao dong yén tam lam viée tai KKT
Nghi Son va cac KCN.

Cu thé han ché doi véi timg KTT va KCN nhu
sau:

- Cac KCN hoat dong chua hi¢u qua. Cu thé 1a sb
vbn thu hut dau tu ciing nhu dong gép vao ngan sach
ctia 4 KCN thap hon rat nhiéu so véi KKT Nghi Son
(Bang 2). Bac biét, trén dia ban tinh cé hai KCN ra
doi trong giai doan dau phat trién KCN cua tinh va
cua ca nudc 1a KCN LE Mon va Dinh Huong — Tay
Bic Ga, hién c6 nhiéu doanh nghiép dang hoat dong
san xudt kinh doanh. Nhiing nim mdi thanh lap,
do tam 1y nén néng lap diy dién tich, nén thu hit
dau tu khong lua chon, da b du 4n 1a doanh nghiép
vira va nho, cac co s& san xudt kinh doanh trong ndi
thanh thanh phd di chuyén vao KCN dé giam thiéu 6
nhiém moi truong. Do d6, hiéu qua kinh té — xa hoi
chua dat dugc nhu mong muén; nhiéu dy 4n hoat
dong cdm chimng, kém hiéu qua.

- Mot s6 KCN qua gan khu dan cu dan dén 6
nhiém khong khi va ngudn nudc cta khu vue dan
cu dja phuong. Cu thé KCN Tay Bic Ga va KCN L&
Mon ndm ngay trong 1ong thanh phé Thanh Héa nén
khong phu hop véi san xuat cong nghiép. Mot sb
cong ty san xuit ché bién thuy san, sira, tinh bot. ..
x4 thai da gay ra su buc xuc cho dan cu dia phuong.

- Co s6 ha tang ctia Khu kinh té Nghi Son con
chua dong bo. KKT Nghi Son dang duoc coi 14 trong
tam phat trién cong nghiép cua tinh Thanh Hoéa, tuy
nhién hién nay co sé ha tﬁng con chua hoan thién,
dac biét hé théng ha tﬁng x4 hoi con han ché vi vay
kho khan trong viée tuyén dung lao dong an tam lap
nghiép tai ving dat moi.

- Mot s6 KCN méi dua vao quy hoach nhu: Bai
Tranh, Ngoc Lac, Thach Quang so vdi cac KCN
khac han ché vé loi thé, ndm céch xa céc trung tdm
kinh té — xd hoi, cang bién...cac cong trinh ha ting
k¥ thuat thiét yéu ngoai hang rio KCN chua dugc
diu tu, lam giam strc canh tranh trong thu hut nha
dau tu ha tﬁng va céc du 4n san xuét kinh doanh.

4. Mot s6 giai phap phat trién cac KKT va
KCN tinh Thanh Héa

Dé phat trién cac KKT va KCN Thanh Hoéa can
thue hién ddng bod cac giai phap sau:

Thir nhat, Ban quan Iy KKT Nghi Son va céc
KCN Thanh Hoéa cin nghién ctru chinh sach ciia cic
dia phuong trong nudc, phén tich va so sanh lgi thé
V6i cac khu vue ¢6 diéu kién tuong tu dé tham muu
xdy dung chinh sich khuyén khich, hd trg dau tu
vao KKT Nghi Son va cac KCN, phu hop véi diéu
kién kinh té — xd hi cua tinh.

Thir hai, Ban quéan ly céc khu can ra soat cac vi tri
viée lam, tiép tuc dao tao, bdi dudng doi ngii cong
chre, vién chire va ngudi lao dong déap tng yéu cau
cong viée; gido duc, nang cao y thuc, trach nhiém
phuc vu cua can bd, cong churc trong thuc thi cong
vu. Chu trong boi dudng nghiép vu va nang cao ky
nang ngoai nglt cho doi ngill cong churc lam cong tac
xuc tién dau tu.

Thu ba, cai tao, nang cép hé théng co sO ha té‘mg,
dac biét 1a ha tang cong nghiép tao diéu kién thuan
loi cho chii dau tu, doanh nghiép. Cam két hd tro,
phuc vu nha dau tu, doanh nghiép trude, trong va
sau dau tu.

Thr tu, Ban quan ly KKT Nghi Son va cac KCN
Thanh Héa tich cuc ddu méi vdi cac b, nganh Trung
wong dé huy dong cac ngudn von dau tu hé thong
két cau ha tang KKT, KCN, bao gdm: von ngan séch
Trung wong hd trg ¢6 muc tiéu, vbn vay Vién trg
phat trién chinh thirc (ODA), phat hanh trai phiéu,
von tir cac chuong trinh muc tiéu tmg phé bién doi
khi hau... Pong thoi tham muu cho Uy ban Nhan
dan tinh wu tién ngudn von ngan sach tinh bo sung
cho céc du 4n cham tién do, du 4n quyét toan va du
4n d3 hoan thanh. Tiép tuc huy dong cdc ngudn von
xd hoi hoa dé dau tu hoan thién ha ting theo quy
hoach, tap trung phat trién hé thong ha ting cang
bién va ha ting cac KCN.

Thtr nam, tdng cudng nhan lyc va phéi hop chat
ché véi chinh quyén dia phuong thudong xuyén kiém
tra, phat hién va xu ly kip thoi cac truong hop vi
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pham quy hoach xay dung, trat tu xay dung, st
dung dét sai muc dich va vi pham quy dinh vé bao
vé moi truong. Ban quan 1y Khu can tiép tuc phdi
hop véi cac nganh co lién quan thyre hién dé an phat
trién ngudn nhan lyc phuc vu KKT Nghi Son va
cic KCN, ddng thoi phdi hop véi chinh quyén dia
phuong trién khai chwong trinh phuc hdi sinh ké cho
nguoi lao dong trén dia ban céc khu.
5. Két luin

Phat trién cac KKT va KCN 1a chu truong ding
dan cua dia phuong phi hop véi chu truong ctia Nha
nude. Sy phét trién ctua cac KKT va KCN Thanh

Tai liéu tham khao

Hoéa con ton tai nhicu van dé dic biét doi véi céc
KCN dugc thanh lap ¢ giai doan dau tién. Tuy nhién,
su thiéu s6t trong quy hoach cing nhu phat trién cua
cac KCN nay 1a bai hoc dé cac KKT va KCN Thanh
Hoa hoan thién hon. Dé phat trién cac KKT va KCN
Thanh Héa doi hoi sy dong bo trong quy hoach ciing
nhu thue hién cdc chinh sach tir tai chinh dén nhan
su. Tuy nhién, moi gidi phap déu tir con ngudi vi vy
doi hoi ban quan ly KKT ciing nhu chinh quyén dia
phuong phai ¢6 cha trrong nhat quéan trong viée uu
tién phat trién cac KKT va KCN dé Thanh Hoéa c6
nhiing budc phat trién cong nghiép dot pha.
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